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Kaymakam Sunusu

Kiresellesme ve kiiresellesmenin sonucunda tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
degisimin olmas: kagimilmazdir. Kurumlarin mevcut durumlarinin ortaya konulmas: ile beraber
degisim icin gerekli olan ihtiyaclarmn, degisime yonelik hazirlanan eylemlerin belirlenmesi
stratejik planlarimizin en dnemli adimlaridir. flgemizin var olan mevcut durumu, egitim misyonu
ve vizyonu dogrultusunda paydaslarm katkilariyla Emirdag ilce Milli Egitim Mudurligiimiiziin
hazirladig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ilge olarak egitim hedeflerimize ulasmay1 planlamaktayiz.

Ayn1 zamanda tilkemizin ekonomik istikrarmin saglanmasi, il ve ilgelere bagli kurumlarin
ekonomik istikrarlarmi belirlenmesiyle ancak gerceklesecektir. Ekonomik istikrarlarin saglanmasi
kurumlar diizeyinde hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize
ulasmak icin, belirlenen bes yillik eylem plan biitcesinin belirlenmesi ile de katki saglayacaktr.

Her kurumda oldugu gibi stirekli degisen dinamiklerden dolay1 egitim alaninda da sorun
alanlar1 olusmaktadir. Stratejik planimizda amag ve hedeflerimizin temelini olusturan bu sorun
alanlarma yonelik iyilestirme eylem calismalari , ilgemizin hem egitim kalitesini artiracak hem de
sorunlarin en aza indirgenmesiyle, basariya giden yolda egitim kurumlarimizi engelleyen
unsurlar ortadan kalkacaktir.

Diinyada meydana gelen hizli teknolojik gelismelerin, egitim sektodriine yansimas: da hizli
gerceklesmektedir. Kurumlarimizin teknolojinin egitime entegre etme calismalarma devam
ederken goriiltiyor ki, 6grenci ve veli profillerimiz 6zellikle yeni nesiller kendi 6zel hayatlarinda
coktan kendi yasamlarma teknolojiyi entegre etmislerdir. Okullarimizin yeni nesilin bu alanda
ihtiyaclarina cevap vermesi gec de olsa planl bir sekilde gerceklesmektedir. Tlcemizin 2024-2028
Stratejik Plani ile 6zellikle Milli Egitim Bakanligmin 2023 Vizyonu cercevesinde ogrencilerin
teknolojik, sosyal ve beceri alanlarinda yetistirilmesine énem vermektedir. Bu nedenle ilcemize
hayirli olacagina inaniyor, emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Osman BILICI
Emirdag Kaymakanm
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmay: destekleyen, kiiltiir
degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan bir siirectir. Ulkemizin
bilimsel, teknolojik ve ekonomik alanda oldugu kadar, insani degerler baglaminda da gelismesini
saglayacak en 6nemli unsurdur. Stratejik planlama, kurumlar: sistematik ve planh distinmeye
sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, bu gelisim ve degisimlere kendilerini

hazirlama firsati vermesi acisindan 5018 Sayili  Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

kurumlarimiza daha etkili, verimli ve onceliklere dayali bir yonetim anlayis1 sergileyebilmeleri
icin tum faaliyetlerini stratejik planlar cercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu
amagcla bakanligimizin hedef ve amaclar1 dogrultusunda, ilgemiz egitimdeki amag ve hedeflerinin
yer aldig1 Ilce Milli Egitim Stratejik Plami olusturulmustur. Midirligtimiize ait bu plamn
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan
yoneticilerimize, calisanlarimiza ve stratejik plan calisma ekiplerine tesekkiir ediyor, bu planin

basariyla uygulanacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Giirkan EMEKSIZ
[lge Milli Egitim Miidiirii


http://www.hukuki.net/kanun/5018.15.text.asp
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AKIS : Afyonkarahisar izleme Sistemi
AR-GE : Arastirma Gelistirme

BT : Biligim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanlig: iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat
KHK : Kanun Hitkmiinde Kararname

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Midiirligi
MTSK : Motorlu Tasitlar Siirticii Kursu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS : Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurulu

VHKI : Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni



Tamimlar

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim
kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢coziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimeci olmak iizere,
biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarmma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak destekleme ve yetistirme amactyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarmndaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi/6zel orglin ve yaygm egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkmmma Programi’nin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve lstil kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak dgrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disima Cikma: Olim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlannms programlarla,
okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizl 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlaridaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarmi yakalamalari ve
ogrenmenin smif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da o&rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biit{inlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil silireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime
dayali, dort yillik zorunlu, orgliin veya yaygm Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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I. BOLUM

Giris ve Hazirhik Siireci
Kamu kurumlarinin kamu hizmeti iiretme ve sunma ytikiimliiliiklerini etkili ve verimli bir bi¢gimde

yerine getirmeleri, kurum ve c¢alisanlar i¢in 6nem tagimaktadir. Kamu yonetiminin basarili olmasindaki en

etkili araclardan biri stratejik planlamadir.

Stratejik planlar yardimiyla kurum faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakilabilir, i¢ ve dis
etmenlerin kurum tizerindeki etkileri goriilebilir. Stratejik planlama ¢agin gereklerine uygun, ayni zamanda
caliganlarinit motive edip sorumluluk almasmi saglayacak, beklenmedik olaylar karsisinda ¢éziimler

iiretmeye yonelik hazirlanmistir.

CALISTAY VE

77N

LITERATUR

TR STRATEIJIK
PLAN
HAZIRLIK
SURECI

iC VE DIS
PAYDAS
ANALIZI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Semast

Amaclarimiza ulasabilmek i¢in hazirladigimiz stratejik plan i¢in ilk adim olarak tiim kurumlarda
stratejik planlama ekibinin olusturulmasmna baglanmistir. Paydaslarimizin = goriislerini, kurumumuza
bakislarini, yaklagimlarini 6grenmek i¢in anketler uygulanmis ve detayl degerlendirmeler yapilmistir. GZFT
analizimiz belirlenmistir. Ortaya ¢ikan tabloya bagh olarak stratejik amaglarimiz, hedeflerimiz, nasil, ne
zaman ve hangi kaynaklarla yliriitecegimiz belirlenmistir.

Stratejik planin uygulanmasma 01 Ocak 2024 tarihinde baslanacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona
erecektir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde Bakanligimizin yapmis oldugu ¢aligmalar dogrultusunda ortaya
cikan yedi amag, bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler temele almmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Sira Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Giirkan EMEKSIZ Ilge Milli Egitim Miidiirii Ekip Bagkani

2 Kadir TEKE flge Milli Egitim Sube Miidiirii Ekip Uyesi

3 Emin CINAR Okul Miidiirii Ekip Uyesi

4 Cengiz CALISIR Okul Midiirii Ekip Uyesi

5 Ali KUBAT Okul Miidiirii Ekip Uyesi
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Sira Adi soyadi Unvam Gorev Yeri Gorevi
1 Kadir TEKE Sube Miidiirii flge Milli Egitim Sube | ST Planindan Sorumlu Sube
Miidiiri Miidiirii
2 Emrullah HURMA | Okul Miidiirii Okul Miidiirii SP Ekip Uyesi
3 Halil KORPINAR | Okul Miidiirii Okul Miidiirii SP Ekip Uyesi
4 Mesut YILMAZ Mudiir Yardimcisi Miidiir Yardimcist SP Ekip Uyesi
5 Talha TINASTEPE | VHK.I VHK.I SP Ekip Uyesi
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II. BOLUM

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giighii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla flce
Milli Egitim Midirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Bu bdlimde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, alt
program analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
PESTLE analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesine yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Emirdag yoresinde Hititler, Lidyalilar, Persler, Eski Yunanlilar, Romalilar ve Bizanslilar
hikiim siirdii. ng merkezine 13 km. uzaklikta, Hisarkoy'de bulunan Amorium, ilcede bulunan en
onemli tarihi yerlesimdir. Bizans Imparatorlugu hanedanlarindan Amorian hanedani, Amorium
kokenliydi. Amorium, Istanbul'u ele gegirmek icin saldiran Arap ordularinin yolu tizerindeydi.
Harun Resit’in ikinci oglu Mu’tasim, 838 yilinda kenti ele gegirdi ve yiktirdi. Kent, Araplarin geri
cekilmesinden sonra eski canliligimi bir daha kazanamadi. Amorium, Malazgirt savast tncesinde
Anadolu'ya akmlar diizenleyen Tiirkmen beylerinden Ahmet Sah ve Emir Afsin tarafindan 1068
yilinda bir stire zaptedildi. Ancak bolgeye genis capl yerlesimi ve bolge niifusunun Tiirklesmesi,
Anadolu Selcuklu devleti ile Bizans arasinda 1116 yilinda yapilan Bolybotum (Bolvadin)
savasindan sonra cereyan etmistir. Bu savas esnasinda Selcuklu sultanimin Bolvadin giineyinde bir
stre cekildigi daglara Sultandagi, komutanlarindan Emir Mengticiik'tin cekildigi daglara ise
Emirdag1 ismi verilmistir. Emirdag merkez ve cevresi Anadolu’daki biittin tarihi devirleri
yasamustir. Davulga-Bademli kasabalar1 arasindaki Harmanoren mevkiinde c¢ikartilan ve Afyon
Miizesinde bulunan tarihi malzemeler bu bolgenin Arkaik Devri yasadigini gosterir.

Bu bolgede Frigya ve Roma devrine ait eserler ¢oktur. Frigler zamaninda baskent olan
Ordione, ruhani merkez Pessiniiis (Sivrihisar Ilgesi Balhisar K&yii) askeri merkez olan Apmia
(Dinar ngsi) arasinda kaldig: icin cok gelismistir. Bu ti¢ merkez arasindaki yollar Petera
(A.Kurudere Koyti), Oristtis (Cifteler Alikan Koyti), Amorium (Hisar Ezop, Amoriumlu) dur. Bu
devirde yapilan adak taslar1 A.Piribeyli Kasabasinda (Pisia) bolca vardir. Roma zamaninda
yapilan {inlti Malius seferi o devirde Gatalya bolgesi denilen buraya yapilmistir. Amorium M.S.
4.cti asirda Roma Imparatorlugu’nun ve diinyanim altinci biiyiik sehridir. Etrafi surlarla cevrilidir.
Roma devri kayitlarinda ve Bizans kilise listelerinde biiytik dini ve idari merkez oldugu yazilidir.

flcede altyapi1 oldukga diizelmis, hizmet sahalar1 yaygilasmis, cok modern ve kullanish ev
insas1 yogunlasmustir. 1980'lerde Eskisehir yolu tizerinde kurulan Sanayi Sitesi ilgenin
ekonomisinde ve gelisiminde oldukca etkili olmustur. 1965’lerden sonra ilce genelinde yasanan
Avrupa’ya gocler sonucu ilgenin niifusu azalirken, ilcenin niifusu Avrupa’ya gidip, geri doniis
yapanlarin koye degil sehre yerlesmesi sonucu artmistir. Genel hatlariyla kurulusundan bugiine
Gtiney, Gtineybati, Giineydogu ve dogu yoniinde gelisme gosteren ilce gelisiminde yerytiizii
sekilleri, egitim, niifus gelisimi, yeni ticaret sahalarmm agilmas: gibi faktorler etkili olmustur.
Cumhuriyetin ilk yillarinda 4 mahallesi olan ilgenin giintimiizde 10 mahallesi ve 12.847 hanesi
vardir.
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Cumhuriyetinin kurulus tarihi 6ncesinde bakanligimizin Maarif Nezareti olarak anildig:
dénemde ilgemizin ilk ve tek okulu 1911 yilinda egitim gretim faaliyetine baslayan Inkilap
[lkokuludur. inkilap ilkokulu 5 6gretmen, miidiirligiimiiz ise 1 yonetici ve 2 personel ile egitim
hizmetlerine devam etmistir. Inkilap ilkokulu ilk 3 yil ilkokul, son 2 yil mezunlarmi Ortaokul
olarak mezun vermistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra bakanligimizin Maarif Vekaleti olarak
anildig1 donemde ilgemizde ilkokul sayisi 3 lise sayisi 1 olmustur. Miidiirliigtimiiz 16 Ogretmen,
5 calisanu ile egitim faaliyetlerine devam etmistir.1946 yilindan sonra Emirdag Tlce Milli Egitim
btinyesinde merkez de ve koylerde acilan okul sayis gittikge artarak, giintimiizde su an itibari ile
3 yonetici , 12 memur , 34 okul ve 362 dgretmen ve 6 diger kurum kapasiteli bir Ilge Milli Egitim
Midurlugtidir. Ayrica midurlagtimtiz 5/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile tegkilatlanarak, 18 Kasim 2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yer alan il/llce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligince
egitim ogretim is yliktimliiltiklerine devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Emirdag ilce Milli Egitim Mudrlagi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak {tizere bes bolumden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu t¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 121 (alt gostergelerle birlikte 144)
performans gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir.

Stratejik Planimizda 1.Tema olan egitim ve 6gretime erisim alaninda alinan tedbirlere gore;
okuloncesi egitime katilimi artirilarak koylerimizde gerceklestirilen, gezici okuloncesi egitim
hizmeti ile hizmet modeli ¢esitlendirilerek yayginlasmasi saglanmistir. Okuloncesi Egitimde
acilan yaz okullarma kayit igin gerekli duyuru yapilip, talep oldugu icin “yaz egitimi simifi”
acilarak okul oncesi egitimde farkindalik olusturulmustur. Koy okullarinin 6grenci yetersizligi
ylziinden kapanmasi veya anasinfi acgilamamasi sebebiyle 2023-2024 donemi iginde de
okuloncesi egitime katilim tedbirlerine devam edilecektir.

[lgemizde yatililik ve bursluluk imkanlar1 tamitilarak mevcut yurtlardan yararlanan 6grenci
sayilar1 artirilmistir. Bursluluk programimin tanitimi ile sinavina katilan ve ilcemizde bursluluktan
yararlanan 6grenci sayist artmistir. Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu
liseleri gibi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gecmek amaciyla
veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.

Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama ilgemiz rehber
ogretmenlerin yonlendirilmesiyle gerceklestirilmis olup, bu 6grencilerin okullarinda o6zel alt
smiflar1 olusturularak, tanisina uygun egitimler almalar1 saglanmistir. 2023-2028 dénemi i¢inde de
tum okullarda 06zel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin tespitine ve tanilarma uygun egitim
almalarma yer verilecektir. Kaynastirmaya tabi olan ogrenciler icin ,ilcemiz yonetici ve
ogretmenlere kaynastirma egitiminin amaclar1 ve énemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanarak
,bakanligimiz merkezli KAPSAYICI EGITIMLER diizenlenmistir.

Butiin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak, okullarimizda devamsizlik oranlar1 %1 in altina
indirilmistir. Toplumda hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu
ogrenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturularak hayat boyu 6grenmeye katilim %90
nin iizerine c¢ikardmustir. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdammi artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu
egitim anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin cesitliligi ve katilimc: sayis1 2024-2028 déneminde
de artirilacaktir. Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis
bireylerin uzaktan ve yiiz ytize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalar1 agik lise ve agik
ortaokul hakkinda bilgilendirme calismalar1 yapilarak, kayitli 6grencilerin ders durum takipleri
de saglanmustir.

Stratejik Planimizda 2.Tema olan egitim ve Ogretimde kaliteyi artirmak igin alinan
tedbirlere gore; Ogrencilerin akademik basarisini destekleyecek, basariyr arttirmaya ve
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ogrencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurs programlari agilmistir. Okullarda
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak ve rehberlik hizmetlerinde
onleyici-gelisimsel rehberlik anlayisi 6n planda tutulmustur. Ogrencilerin biligsel gelisimini
saglamak icin kitap okuma aliskanhigimi arttiracak projelere oncelik verilmistir. Okullarda kitap
okuma takipleri yapilmigtir. Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlarinin arttirilabilmesi igin
okullar diizeyinde calismalar yapilarak, atletizm alaninda basarilar elde edilmistir.2024-2028
doneminde de sportif faaliyetlere etkin katilim icin tedbirler alinacaktir.

Mesleki ve teknik egitim 6gretmelerinin uluslararas: projelere katilimlar: tesvik edilerek
farkli  tecriibelerden yararlanmalar1 saglanmis, 5 adet AB  hareketlilik  projesi
gerceklestirilmistir.2024-2028 doénemi i¢inde de uluslararas: projelere 6grenci ve 6gretmenlerin
daha fazla katimi tesvik etmek icin bilgilendirme ve basvuru stireci ile ilgili calismalar
yapilacaktir. Dyned ve e-twinning gibi proje modiilleri daha etkin kullanilarak 6grencilerin dil
pratiginin arttirilmasi saglanmistir. Toplumsal gelismeler ve talepler 1siginda farkli dillerin
ogretimi icin halk egitim merkezlerince yabanci dil kurslar1 agilmstir.

Stratejik Planimizda 3.Tema olan kurumsal kapasiteyi artirmak icin alinan tedbirlere gore;
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek igin ihtiyac analizi yapilmis ve istekler dogrultusunda
egitimlere yer verilmeye calisilmistir. Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri,
makine-techizat gibi donanim malzemeleri, 6gretim programlarmna ve teknolojik gelismelere
uygun olarak zamaninda karsilanmustir. Yapilan ihtiya¢ analizi dogrultusunda, fiziki mekan
ihtiyac1 (okul binasi, derslik, ek bina, pansiyon, atdlye, ¢cok amagli salon, spor salonu) devlet
yatirim programina uygun olarak karsilanmasi saglanmustir.

Ozel egitim smniflar1 ve destek egitim odalarmin yayginlastirilarak donatimi yapilmustir.
Tum kurumlarmmizda is saghgi ve gitivenligi esaslar1 uygulanmaya konulmustur.

Hizmet alanlarin memnuniyetini artirabilmek icin gereksiz biirokrasiye takilmadan
kolaylik ve stirat saglayabilmek i¢in kamu hizmet standartlar1 hususunda personele bilgilendirme
yapimistir. Karar alma stireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmis ve tist politika
belgeleri dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin kullaniminin artirilmasi
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan ¢alismalara hiz verilmistir. Tasimali egitim servis
soforlerinin egitimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi saglanmustir.

Midiurlugiimiize ve kurumlara ait web-sitesi giincel tutulmasi saglanmistir. Yapilan is ve
islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik ortama tasinmasi saglanarak DYS
kullanim1 saglikli hale gelmistirr EBA'nin etkin kullanilmas: icin 6gretmenlere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilmistir.2024-2028 donemi icerisinde de e-okul ve EBA nin etkin
kullanimina yer verilecektir.
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Mevzuat Analizi

Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin birimler bazinda gérev ve sorumluluklar1 Milli Egitim

Bakanligy, i1 ve ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde tanimlanmustir.

10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi

Teskilat1 hakkinda Cumhurbagkanlig1 Kararnamesine gore ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
KHK, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 28471 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milll Egitim
Bakanlig1 i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi ¢ergevesinde ilge milli egitim miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kulturel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarim tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ergcevede yliriitmek ve denetlemek,

Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s1g1nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitim kurumlari, y0netici, O6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans o6l¢iitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altma alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici &zel egitim ve Ogretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yiiksekogretim kurumlar1 digindaki egitim ve dgretim kurumlarmi agmak, agilmasina izin vermek ve
denetlemek,

Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarmnin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac ve
sorunlarma yonelik ¢aligmalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde yiiriitmek,

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi Kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligimizca belirlenen Temel Ust Politika Belgeleri ve diger Ust Politika
Belgeleri incelenmistir. Bunun yan sira tist politika belgemiz olan Bakanlik 2024-2028 Stratejik
Plan1 ile Afyonkarahisar 2024-2028 Stratejik Plan taslaklari incelenmistir. Bu cercevede Milli
Egitim Miudurltigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgeleri ile
tist politika belgeleri analiz tablosu asagidaki gibidir.

Kalkinma Planlar: Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar [klim Degisikligi Eylem Plan1
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gii¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programlar1  [Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Mobilete Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Afyonkarahisar il MEM 2019-2023 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Stratejik Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

2024-2028 Kadmnin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

L ol & I1gili Bolim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar
Belgesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniistim 4 Tedbir
Program Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadimlarm Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel 2 Tedbir
Sektdr Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Tkinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amac Maddeleri ve Bunlara

Egitim s . -
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,

Cocuk 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli izmetleri
Sosyal Hizmetler,

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Miuicadele

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kdaltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

IN{ifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 GO¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y6netim

042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas s
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Ilgili Bélum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473. 1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,
Cumhurbaskanlis: Egitim P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
drhuroaskantis P.678,P.680, P.681 Sayih Politika ve Tedbir
2024 Yillik ddeleri
Programi Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 GO¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkmma I¢in Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilge Milli Egitim Midiirliigii faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliikikleri,
standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirlirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alami altinda
gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlari;

Tablo 5: Faaliyet Alanlart

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

1-Egitim ve Ogretime

Yonelik Faaliyetler

Egitim 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi.

Yabanc1 6grencilerin egitim-6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
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edilmesi.

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve iglemlerin yirtitiilmesi.

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurtitilmesi.

Egitim ve istihdam iliskisini gii¢clendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi.

2-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligsmalarin yiiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi.

3- Ol¢me ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Merkezi sistemle yliriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme,
karsilagtirma sinavlarmin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi.

4-Arastirma — Gelistirme

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Faaliyetleri
Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve dgretim stlireglerine iligkin gelismelerin
takip edilmesi.
Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER

5-Yonetim ve Denetim

Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi.

Miidiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi.

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasa.

Miidiirliigiimiiz biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
Yatirim programlart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri

kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarm takip
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edilmesi ve denetimi.

Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi.

6-Insan Kaynaklan Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
Yonetimine iliskin . . . o .
. . e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Faaliyetler

ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi.

Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarmin takip edilmesi.

7-Fiziki ve Teknolojik
Altyap1 Hizmetlerine iliskin
Faaliyetler

Miidiirligiimiiz tasmir ve taginmazlarma iliskin islemlerin yiiriitiilmesi.

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi.

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin takip edilemesi.

Paydas Analizi

Stratejik planlamanm temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde
dikkate almas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydagslarin idarenin hangi tirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarm idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigini ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
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oncelik verilmesi gereken, alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi;
ilcemizdeki okul, kurum c¢alisanlarina, dgrencilere, velilere ve kamu kurumlarina 2023 Agustos ve Eyliil
tarihlerinde uygulanmigti. Kamuoyunun bilgisine sunulan anketler kisa bir siire icerisinde 244 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

Paydas Adi %f;y das/ Onem _ Etki
Dis Derecesi Derecesi
Paydas
Genel Bitgeli Kuruluglar DP 5 5
Ozel Biitceli Kuruluslar Rl 2 E
Yerel YoOnetimler DP 4 4
Emirdag Meslek Yiiksek Okulu DP 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 DP 4 4
Hayirseverler DP 4 4
Emirdag Kaymakamligi IP 5 5
Veliler Ip 5 5
Ogrenciler P 5 5
Mudurluk Hizmet Birimleri [P 5 5
Okul/Kurum Calisanlari P 5 5
Caliganlar P 5 5

*  Onem derecesi (5 Cok Guicll) (4,3 Gucli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yuksek) - (2,1
Diistik)

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlari
Sekil 2’de yer almaktadir.
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W %30 - Kamu Kurum ve Kurulusu
m %3 - Yerel YOnetimler
W %67 - Diger

Sekil 2: Paydag Anketini Yanitlayan Katihmcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlar

Sekil 2°deki veriler incelendiginde katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslardan paydas
anketini en ¢ok yanitlayan kismin kamu kurum ve kuruluslar1 oldugu devaminda ise yerel yonetimlerin,
diger kurumlarin, iiniversitelerin geldigi goriilmektedir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin iliskili olduklar1 tiim birimler ise Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6: Paydaslarin Iliskili Olduklar: Birimler

[liskili Olunan Birimler Yiizde
Temel Egitim Hizmetler1 %29,0
Din Ogretimi Hizmetleri %9,6
Ortadgretim Hizmetleri %]16,1
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri %3,2
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri %9,6
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri %12,9
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri %0

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri %3,2
Strateji Gelistirme Hizmetleri %3,2
Strateji Gelistirme-Tahakkuk %0

Insan Kaynaklar1 Y®6netimi Hizmetleri %3,2
Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri %6,4
Yiiksek Ogretim ve Yurtdist Egitimi Hizmetleri %0

Destek Hizmetleri %0
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii %0

Insaat ve Emlak Hizmetleri %3,2

Toplam %100

Tablo 6’teki anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Miidirliigiimiiz paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu birimlerin temel egitim hizmetleri, ortadgretim hizmetleri, mesleki ve teknik egitim hizmetleri ve
hayat boyu 6grenme hizmetleri ile din 6gretimi hizmetleri oldugu goriilmektedir.

Paydaslarin ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere ise Sekil 3’te yer verilmistir.

Memnuniyet Diizeyi

1 Cok Az
m2
m3
4
B 5 Cok Fazla

Sekil 3: Paydaslarin Iice Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin %60’lik kismi ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinin geneline ydnelik memnuniyet
diizeyinin 5 puan lizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir

Katilimcilarin sorunlu goriilen faaliyet alanlarma iliskin verdikleri cevaplarla ilgili bilgilere ise Sekil
4’te yer verilmistir.
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ONCELIK VERILMESI GEREKEN FAALIYET
ALANLARI

B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve orta 6gretim)

B 0grenci yerlestirme ve kayit islemleri

[ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

B Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

B Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiltirel faaliyetlere

katilimi
BRehberlik faaliyetleri

B sinav hizmetleri/élgme ve
degerlendirme

@ Yabanc dil ve hareketlilik faaliyetleri

B Okul binasi, bahce, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlari

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlart

Sekil 4’te verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok
oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla okul Oncesi egitim faaliyetleri, hayat boyu 6grenme
faaliyetleri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve

kiiltiirel faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri oldugunu gostermislerdir.
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Paydaglarin memnun olunan faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Tablo 7°de gosterilmistir

Tablo 7: Memnun Olunan Faaliyet Alanlart

Memnun Olunan Faaliyet Alanlan Say1 Yiizde
Temel Egitim Hizmetler 7 29,10
Din Ogretimi Hizmetleri 3 12,5
Ortadgretim Hizmetleri 5 20,83
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 1 4,16
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 1 4,16
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 1 4,16
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri 2 8,33
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 0 0
Strateji Gelistirme Hizmetleri 0 0
Strateji Gelistirme-Tahakkuk 0 0
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri 2 8,33
Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri 0 0
Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Egitimi Hizmetleri 0 0
Destek Hizmetleri 1 4,16
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii 0 0
Insaat ve Emlak Hizmetleri 1 4,16
Toplam 24 100,00

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde paydaslarin en ¢ok memnun olduklar1 alanlarin sirasiyla
temel egitim hizmetleri, ortadgretim, din 6gretimi hizmetleri, ortadgretim hizmetleri oldugu goriilmektedir.

Paydas anketinde elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun

alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir
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Kurum Kiiltiiru Analizi

Emirdag [lge Milli Egitim Midirltigtinin kurum kiiltiirii analiz calismast 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhik c¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 12-16 Subat 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmelere asagida
sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarmim katilimcilik anlayisi,

4- Kurum ici iletisim,

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasimu,

2- Calisanlar ve kurumlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Kurum Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Midurlugtimiiziin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkl gortislerin desteklenmesidir.

Teskilat Yapisi

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat
14 Eylul 2011 tarihinde yururltuge giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra teskilati

yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla Bakanligimizin ve hizmet birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar1 yeniden diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayis1 17'ye diistirtilmuistiir.

652 Sayili KHK’ya dayanarak hazirlanan ve mudiirliglimiiz teskilat yapisin1 diizenleyen Milli
Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligine gore mudiirligiimiiz, milli
egitim hizmetlerini;
Egitim Ogretim Sube Miidiirligii

* Temel Egitim Birimi,

* Ortadgretim Birimi,

e Din Ogretimi Birimi,
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e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,

e Hayat Boyu Ogrenme Birimi,

e Insan Kaynaklari Birimi,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

e Olgme Degerlendirme ve smav hizmetleri Birimi,

e Yiiksekogretim ve yurtdis: egitim hizmetleri Birimi,
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi

. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,

. Din Ogretimi Birimi,

. Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,

. Strateji Gelistirme Sube Birimi,

. Insaat ve Emlak Sube Birimi,

. [s yeri saglik ve giivenlik hizmetleri Birimi,

o Destek hizmetleri Tahakkuk Hizmetleri Birimi

EMIRDAG MILLI EGIiTIiM MUDURLUGU TESKIiLAT SEMASI

Giirkan EMEKSIZ
iige Milli Egitim Mudurii

Serdar BEYLI Kadir TEKE
Sube Mudirii Sube Mudri

ADILE ORHAN
VHKI

RAMAZAN PINAR
SEF

CEYLAN GOKGE
VHKi

Yusuf KAYA
VHKi

YILMAZ AKGUN
V.KH.L..

HAKAN OBUZ
GiH

BEDIA YALGIN
GiH

Mislam EROL
GiH

CELAL YILMAZ
VHKi

EDIZ DEDECI
GiH

Ramazan CALISIR
GiH
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Insan Kaynaklar1

Ilge Milli Egitim Miidiirti, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmni, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludur. Ilce Milli Egitim Miudiird, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacagi isboliimii gercevesinde yiirtitiir.

Doktora Yiiksek Lisans Enstitii-On Lise ve Alti Birim
Lisans Lisans
GOREVI W x| Olw| x| 0w ¥ ° W x| 0w | x| 0 i ¥ S
ilge Milli Egitim Miidiirii 1 0 1 1 0 1
Sube Midiirii 2 0 2 2 0 2
Miidiir 25 5 30 25 5 30
Miidiir Yetkili Ogretmen 7 7 | 1a 7 7 14
Miidiir Bagyardimcisi 1 0 1 1 0 1
28
Miidiir Yardimcisi 26 2 28 26 2
Sinif ﬁéretmeni 0 o 0 53 45 98 o | o 0 53 45 98
Brang Ogretmeni 2 0 2 19 16 35 150 163 | 313 [ 0 | O 0 150 | 163 313
TOPLAM OGRETMEN 2 2 |19 |16 |35 | 150 | 163 (313 (0 |0 | O 150 | 163 | 313
Sef 1 0 1 1 0 1
Ucretli Ogretmen 4 a0 | a4 4 | a0 | a
Sayman 1 0 1 1 0 1
VHKi 1|0 1 3 0 3 4 0 a
Memur 3 2 5 1|0 1 1 0 1 2 2 a
Hizmetli 0 1 1 11 | o 1 10 1 11
Siirekli isci 11 | o | 1 11 0 1
Soz.Per. (657/4c) 1 | o 1 1 0 1
Teknisyen
GENEL TOPLAM 2| 0| 2| 19|16 35| 273 | 265|538 |2 |0]| 2 | 28| 0| 28 |29 | 265]| 564

flge Milli Egitim Sube Midiirii, sorumluluklarima verilen hizmetleri yiiriitmek, ilge mtdiirligi
adma toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri [lce Muidiirii adina imzalamak, Tlce Milli
Egitim Miidiirligii ne vekalet etmek ve flge Milli Egitim Miidiirt tarafindan verilen diger
gorevleri ytirtitmekle gorevli ve sorumludur.

Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimizin emirleri dogrultusunda hizmetlerinin daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
i¢in gtincel teknolojik araglar etkin bir bicimde miidiirltigtimtizde kullanilmaktadir. Kurumsal ve
bireysel islemlerin yer aldig: MEBBIS , MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
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Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Aqgik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiiller ile kurumumuzda hizmetler
yurutiilmektedir. Ayrica midurliigiimtiz kurumlar arasi resmi yazismalar1 elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapmaktadr.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortavgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmustir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin
kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-Icerikler kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, okul aile birlikleri
ve diger kisminda ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 olusturmaktadir.

Tablo 9: 2024 Yili Iice Milli Egitim Miidiirliigii Tahmini Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirmay)

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM ‘
Genel Biitce 17.914.497 19.705.944 21.676.539 23.844.191 26.228.615 109.369.786
Okul Aile 8.500 9.500 10.500 11.500 12.500 52.500
Birlikleri
Diger 1.600 2.000 2.300 2.600 2.800 11.300
TOPLAM 17.924.597 19.717.444 21.689.339 23.858.291 26.243.915 109.433.586
PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Emirdag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyecek digsal faktorlerin tespit
edilmesi ve smiflandirilmasinda kullanilan bir aractwr. Midiirlik {izerinde etkili olan veya olabilecek
potansiyel firsat ve tehditler; politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), cevresel
(E) agidan smiflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; Miidiirliik yoniinden muhtemel firsat
ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 10: PESTLE Analizi

Durum Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlart
Analizi
Asamalari
Hiikiimet egitim politikalar1 Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
tirilmal
Norm kadro doluluk oranlar1 artrimat
. Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
Yerel yonetimler uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
At degisti is, islemleri . . de "
AMa Ve yer degIstime 15, Iyemiet] Maddi destegi beklenen o&zel sektdr yetkililerinin, egitim
Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile iliskiler faaliyetlerine katilim1 saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
Ailelerin gelir diizeyi Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan
Istihdam oranlar1 kagimimals
Uretim faaliyetleri Ka(.iln.larm :cgitim gah.smalarlna aktif katilimimi saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli
Demografik dagilim L L
Kaynak taramasi yapilarak, ilcenin sosyal ve kiiltiirel
Sosyal ve kiiltiirel zenginlik zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
Tarihi zenginlik paylasimal
; Sosyal icerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
Is alanlari - . .
calismalara agirlik verilmeli
Sosyal farkliliklar . Lo .
Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarma yonelik rehberlik ve
Parcalanmis aileler psikolojik danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali
Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara ozel
P/f:;lL]lE Egitim kurumlarinmn teknolojik yeterliligi sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali
z

Egitim kurumlarinin giivenlik ve hijyen yeterliligi
Beseri kusak farkliliklar

Tanitim ve tanmnirlik

Sportif faaliyetler

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Kaynak saglayicilarmin kaygilar

Mevzuat hiikiimleri

Iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar

Tarim, hayvancilik ve meyvecilik faaliyetleri

Kaynak  saglayicilarinin = egitim  igerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimali

Paydaglara yonelik Miidirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

Ilgemizin dogal giizellikleri géz oniine alinarak doga temali
calismalar diizenlenmeli

1, 5 ve 9. Siif dgrencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri
amacina uygun gergeklestirilmeli

Ilce Emniyet Amirligi ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin
calismalar diizenlenmeli

Ilge Toplum Saghig1 Miidiirliigii ile 6grenci saghg ile ilgili etkin
calismalar yiiriitiilmeli

Basin Halkla liskilere yonelik etkin ve verimli calismalar
yiiriitiilmeli

Tiim egitim kademelerine yonelik Ilge Spor Miidiirliigii ile
yapilan ortak ¢alismalarin niceligi ve niteligi artirilmalt
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GZFT Analizi

GZFT analizi ile ; Emirdag Ilge Milli Egitim Mudiirliigii'niin i¢ ve dis paydaslarmin giiclii
ve zayif yonleri olarak neleri gordiikleri ve miidiirltigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak neleri
algiladiklar1 degisik tarihlerde yapilan, anket ve yiiz ytize gortisme yolu ile ortaya ¢ikan sonugclar
dogrultusunda belirlenmistir. Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT
(Gtglii, Zayf yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Okullasma oraninin ytiksek olmasi.

Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayist

Velilerin egitim kurumlariyla isbirligine

istekli olmasi

Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve
¢oziim odakl1 olusu

Biitcenin yeterli olmasi

Okullardaki Personel yetersizliginin diger
kurumlar araciligiyla giderilmesine yonelik
projelerin ytirtitiilmesi.

Yiksek 6grenimli, alaninda yetismis
calisanlarin varlig:

Ogretmen Ihtiyacinin cogunun kadrolu
ogretmenler tarafindan karsilanmas:

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren
orgiit kiltiiriniin olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Teknolojik araglarin etkin bir sekilde
kullanilisi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Yaygin bir hizmet agina sahip olmasi

Kurum kiiltiirtiiniin oturmus olmasi

Okul ve kurumlarimizda ders dis1
etkinliklerin sayilarinin artmis olmasi

Kurumumuzda yonetisim anlayismin olmasi

Miudirligtimizin i¢ ve dis paydaslariyla
etkili iletisiminin bulunmasi

e

Calisanlarin motivasyonunu artiracak
calismalarin yetersizligi

Okul disinda 6grencilere yonelik zararh aliskanliklarin
onlenmesinde yetersiz kalinmasi

Teknolojik altyapinin her okul/kurumda esit bir
diizeyde olmayisi

Okul 6ncesi okullasma oranlarinin istenilen diizeyde
olmayis1

TKY calismalarina gereken énemin verilmeyisi

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin
bulunmamasi
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Etkili bir performans ve ddiillendirme
sisteminin bulunmamas:

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin ve
odiillendirmenin yetersizligi

Sosyal, kiiltuirel ve sportif etkinliklerin ve
odiillendirmenin yetersizligi

Yenilige ve gelismeye direng gosteren ¢alisanlarin
varlig:

Yenilige ve gelismeye direng gosteren
calisanlarin varlig:

Rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi

Rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi

[lcemizde Fen veya Sosyal bilimler lisesinin
olmamast

AB projelerine basvurularin yetersizligi

Goc¢ dolayisiyla 6grenci sayisiin da hizla azalmasi

Spor salonlari, oyun alanlari, kiittiphane, resim
odas1 ve miizik odas1 gibi fiziksel alanlarin
yetersizligi ya da hi¢ olmayisi

Karar almada katilimciligin istenilen diizeyde
saglanamamasi

Mesleki egitimde 6grencilerin staj
imkanlarimin kisitli olmasi

Kurum personelinin performansin ytikseltecek hizmet
ici egitimlerin yeterli sayida olmayis1

Ucretli 6gretmen uygulamasi

[lcemizde smavla alinan nitelikle ortadgretim
kurumlarin olmamasi

FIRSATLAR

Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin
standartlarin altinda olmasi

Okullarmmiz sayisinin yeteri kadar olmasi

[lcemizin, gtvenli ve yasanabilir bir ilce olusu

Hayir severlerin egitim dgretime katk:
saglamasi

istekli olusu

Afyon Kocatepe Universitesi'nin isbirligine acik ve

Ogretmenlerimizin mesleki gelisime agik
ve istekli olmasi

[lcemizin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

Diinyada ve Turkiye’de hizla gelisen teknoloji
alanindaki calismalara
uyum saglanmasi

Zararli aliskanliklarin yayginlasiyor olmast

[lce disma g0¢

flge disina géciin yaygim olmasi

Eskisehir’e egitim go¢iiniin olmast

Baz1 velilerin ilgisizligi ve gelisime kapal1 olusu

Veli grubunun ¢cogunun yoksul aile olmasi

Aile biittinltigtintin bozulmasi

Teknolojinin yanlis kullanimi, internet
bagimlilig

fazla olmasi

Ogretmen ve diger memurlarm sirkiilasyonunun

Girisimcilik ruhunun gelismemis olmasi

Sosyal, sportif ve kilttirel etkinlik alanlarinin
yetersizligi

Bosanma oranlarmin(parcalanmis aile gocuklarr)
yiiksek olmasi
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Yapilan analizler sonucunda; Eskisehir'e yapilan egitim goctinti engellemek icin ilgemiz
okullarinda egitim kalitesini artirmak ve okullarimizin tercih edilebilir okul haline gelmesi igin
hem donanimsal hem teknolojik hem yenilik¢gi 0grenme yeterliliklerinin saglanmasi
gerekmektedir. Tlcemiz ortadgretim okullarindan bazilarm tercih edilebilir, nitelikli okul haline
getirilmesi gerekmektedir. Okullarimizin okul bina yapisinin ve okul bahgesinin 6grencilerin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde dtizenlenmesi gerekmektedir. Kirsal da yasayan kiz
cocuklarmin okullasma orani icin ya tagimali ya da ilcemiz ortadgretim yurtlarina yonlendirilerek
okullasma oranlar1 artirilmalidir. Velilerimize egitim hakkinda stirekli bilgilendirme ve
bilinclendirme egitimleri saglanmalidir. Okullarimizda kurum kilttirtintin oturmasi saglanarak
her okulun kendi egitim stratejilerini olusturmalar1 saglanmalidir. Ogretmenlerimize talepleri
dogrultusunda yerelde mesleki egitim programlarmm acilmas: saglanmalidir. Mesleki teknik
lisesinde okuyan Ogrencilerimiz igin is alaninda, sektorle protokoller yapilarak is piyasasina
yeterli is gticti ile katilim1 desteklenmelidir. Okullarimizin Avrupa Birligi projelerine yeteri kadar
bagvuru yapmalar1 desteklenmelidir. Ilgemizde Ozel egitim ihtiyacit olan dgrenciler zamaninda
tespit edilerek, konulan tanilar dogrultusunda akranlar1 veya 6zel alt egitim sinifinda seviyelerine
gore egitimler verilmelidir. Hayat Boyu Ogrenme merkezi olan Halk Egitimi merkezine meslek
edindirme kurslar icin yénlendirilmeli ve tanitim caligmalari yapilmalidir. Orgiin egitimden
cikip, Acik Lise aracilify ile egitim 6gretime devam eden 6grencilerin ortadgretimi tamamlama
oranlarina dikkat edilerek, ders takibi yapilarak, mezun olmalarmna yardimci olunmalidir.
[lgemizde var olan 6zel 6gretim kurumunun tamitiminin yapilmasi saglanarak, ilge disma egitim
icin gitmek isteyen ogrencilerin tercih ettigi bir kurum haline gelmesine olanak verilmelidir.
Okullarimizda derslerde ve yonetimsel islerde teknoloji kullanimmin iyi ditizeyde oldugu,
teknolojik donanimin artirilmasina yonelik yerel veya bakanlik destekli calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Ogrencilerimizin yeteneklerini ortaya cikarabilecekleri hayat boyu o6grenme
destekli veya okul destekli kurslar acilmalidir.
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I11. BOLUM

Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler, amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Misyonumuz

Iyi bir gelecek icin standartlar1 yiikselterek kaliteli bir egitimin lokomotifi olmak;
Ogretmenleri ve personeli motive ederek, onlara rehberlik yaparak mutlu olmalarini ve nitelikli is
yapmalarini saglamak; engelliler de dahil herkesi 6rglin ve yaygm egitim semsiyesi altina alarak
egitimi yasam boyu siirekli gerceklestirmek.

Vizyonumuz

‘Bilgi Cagmin® gerektirdigi tiim bilgileri kullanabilen, bilgiye ekonomik deger
kazandirabilen ve stratejisini belirleyebilen; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden ihtiyaglarini
karsilayan, hizmet alan kisilerin memnuniyetini saglayan lider bir egitim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz

e insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

® Cevreye ve Canhlarin Yasam Hakkina Duyarlilik

¢ Analitik ve Bilimsel Bakis

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Kiltlirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

* Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

¢ Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

e Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

- __J - _J _J _J_ _J o _J_J_J L _J

e Liyakat

€€C€€CCccCcc

Sekil 6: Temel Degerlerimiz
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda
yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda;

\

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans

gostergesi ile 15 strateji

Ortaogretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13
performans gostergesiile 16 strateji,

\
Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere
iliskin 8 performans gostergesi ile 8 strateji

\
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere
iliskin 7 performans gostergesi ile 11 strateji

[

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere
iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji

[

Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 1 hedef ve bu hedeflere
iliskin 2 performans gostergesi ile 1 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9

performans gostergesiile 9 strateji

4

olmak tizere Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 22 hedef, 56 performans gostergesi ve
66 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanm kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gecirilecektir.

Temel egitimde bitin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1,1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri He'd'efe Basling.l 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | ¢Degeri
PG 1.1.1 Temel egitimde | 6-9yas 50 98 99 100 100 100 100
okullagsma orani (%)
10-13 yas 50 98 99 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM

Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin

S1.1.1
b bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
:‘§ S1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik
& Ucretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.
Riskler + Nufusun biyik bir kisminin kirsalda yasamasi

Maliyet Tahmini

58.092,00 TL

Tespitler

« Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaclar

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erigsim imkanlari artirilacaktir.

Amag1 Temel egitimde butiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim slirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu i
TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri He'd.efe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif

6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 30 88 90 91 92 93 95

egitim almig 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi 3-5yas 20 57 59 60 62 64 65

okullagsma orani (%) (Yas 45

Grubu) o yas 20 65 66 67 68 69 70

PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen

okul dncesi cocuk sayisi 30 0 30 60 20 120 150

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

$1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
b $1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
:g $1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yayginlastirilacaktir.
) S1.24 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yayginlastinlacaktir.
Riskler

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢cin mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi

- [htiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

25.874,00 TL

Tespitler + Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
ihtiyaglar + Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

 Aile egitimlerine devam edilmesi

Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltlri kazandirilacaktir.
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Amag1 Temel egitimde biitin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilm orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kilturd kazandirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu v
TEMEL EGITIM

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan

< 10 gic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.3.1 Temel egitimde en | :

. i I1kokul 15 69 70 71 73 74 75
az bir sosyal etkinlige

katilan 68renci orani wul

(Temel Egitim) (%) Ortaoku 15 38 39 40 42 44 45

PG 1.3.2 Ortaokulda en az

bir sosyal etkinlige katilan | imam Hatip

6grenci orani (Din Ortaokulu 10 83 84 85 86 87 88

Ogretimi) (%)

PG 1.3.3 Ogrenci basina ilkokul 10 42 44 46 48 49 50

okunan kitap sayisi

Ortaokul 10 25 26 27 28 29 30

PG 1.3.4 Okuma kiiltiirlinii artirmaya

yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 0 3 4 5 6 7

ogrenci orani (%)

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk | Okul 6ncesi 10 0 80 100 100 100 100

oyunlarina yénelik bahce ilkokul 10 0 90 100 100 100 100

diizenlemesi yapilan okul

orani (%) Ortaokul 10 0 60 80 100 100 100

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler iIESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S1.3.1 | Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S 1.3.2 | Turkiye Yuzyil perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.

. ilimizin ve ilgemizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

[}

‘§- S1.3.3 | Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri

g yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda

@ kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kilttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul
ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S1.3.4 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla c¢ok yonli destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalar
gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saghkh
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beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar yurutilecektir.

S1.3.5

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde

bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme

calismasi yapilacaktir.

Riskler

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
ilcemizde gezi araci bulmada yasanan zorluklar

Maliyet Tahmini

1.058.402 TL

Tespitler « Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
 Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
ihtiyaglar « lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag1 Temel egitimde biitin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu i
TEMEL EGITIM

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri He'd'efe Baslangic | 5054 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) 20 56 57 58 59 60 60

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme

programina (IYEP, Destek Egitim Odasi,

Evde ya da Hastanede Egitim) dahil 30 3 4 5 6 7 8

olmasi beklenen 6grencilerin programa

katilma orani (%)

PG 1.4.320giinve | ;

A ilkokul 25 1 1 1 0 0 0

lizeri 6zlirsiiz

devamsizlik yapan Kl

6grenci orani (%) Oz 25 4 3 2 1 0 0

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM, OOKSM

S1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.
S1.4.2 | ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara

b yonelik tedbirler gelistirilecektir.

..g S1.4.3 | Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne

ﬁ eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S1.4.4 | Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Riskler - Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde

uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.058.402 TL
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Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler (izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel &zellikleri de dikkate alinarak

yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katiimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve

Amag 2 bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirillacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu vy .

Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani
(14-17) (Yas Grubu) (%) 25 95 96 97 98 99 100

Genel

Ortadgretim 43 40 35 25 15 10
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 | Imam Hatip

g g 16 16 14 12 10 8

giin ve iizeri devamsiz Liseleri 25

ogrenci orani (%) (Oziirlii Mesleki ve

ve oziirsiiz) Teknik 38 36 30 20 15 10

Egitim
PG 2.1.3 Orta6gretimde Genel G g ; c 5 5
9. sinif tekrar orani (%) Ortadgretim
imam Hatip
Liseleri 25 0 0 0 0 0 0
Mesleki ve
Teknik 21 21 18 14 10 8
Egitim
PG 2.1.4 Ortadgretimde en | Genel
az bir sosyal etkinlige Ortadgretim 0 10 L 20 25 30
katilan 68renci orani (%) imam Hatip
Liseleri 55 9 12 15 18 20 25
Mesleki ve
Teknik 18 20 22 24 26 28
Egitim

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM
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S21.1

Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S$2.1.2

Stratejiler

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

$21.3

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapi ile uygulanacaktir.

Riskler

e Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
e Ortaogretim cagindaki 6grencilerin orglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini

4.593.649 TL

Tespitler  Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi
e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi
« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim slireglerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi
ihtiyaglar « Ogrencilerin devamsizliklarinin ~ dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak

yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak Uzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktr.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirt olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu vy .
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe -
Etkisi anseg:ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka ve 50 0 3 4 5 6 7
tasarim sayisi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap

sayisi 50 2 5 6 8 9 10
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S$2.2.1 | Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin
genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S$2.2.2 | Ortadgretimde 6grencilerin biitincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile
hazirlanacak ve gilincellenecek olan 6gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi
saglanacaktir.

$2.2.3 | Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak ist diizey diisiinme becerileri ile sosyal
ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S$2.2.4 | Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slreclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S$2.2.5 | Egitim slrecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kultiirlinii desteklemeye yonelik
calismalar yayginlastirilacaktir.
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Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

« Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme galismalari Gizerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direncg gosterilmesi

Maliyet Tahmini

62.436 TL

Tespitler e Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi
» Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
 Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin
yeterince desteklenememesi
ihtiyaglar  Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Giretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu vy .
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Din Ogretimi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi anseg:ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim 50 0 1 2 3 4 6
sayisl
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje 50 0 1 2 3 4 6
sayisl
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM
$2.3.1 | imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri

= desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

[}

e $2.3.2 | imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

©

& S 2.3.3 | Turkiye Yizyih perspektifi ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program

cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.

Riskler  Proje hazirlama konusunda istenen dizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi  projelerin niteliginin artirlmasi  icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 46.444 TL

Tespitler « imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, ogrencilerin ¢ok yoénli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
« [mam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

 Projelerin yirttllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin
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yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftulikler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin
yapilmasi

imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gorinirlik

calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik klltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gici

yetistiriimesi icin galisilacaktr.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2,4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi igcinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin ¢alisilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin ilgili
Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi
(%)

Basianec | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
egeri

PG 2.4.1 Kurum/ Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 50 0 1 2 3 4 5
6grenci/mezun sayisi

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atélye

ve laboratuvar 6gretmeni sayisi 50 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM
S$2.4.1 | Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik
. calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
%. S2.4.2 | Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
E imkanlari gelistirilecektir.
& S2.4.3 | Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalari yapilacaktir.
Riskler  Egitimin sire¢ odakl degil sonug odakli gérilmesi

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli

destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 26.335TL

Tespitler » Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
 Projelerin yurutulebilmesi icin proje ylritlicllerinin yeterince desteklenememesi

» Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin
her alanda gerceklesmemesi
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Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

ihtiyaglar

Egitim slireglerinin niteliginin artirnlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amacin ilgili
Oldugu vy .
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.5.1 isletmelerin ve isletmelerin
mezunlarin mesleki ve memnuniy 76 79 81 84 85 87
teknik egitime iliskin et orani
memnuniyet orani (%) Mezunlarin 40

memnuniy 72 73 75 76 80 82

et orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’'na kayit olan 0©grenci sayisi 30 19 20 25 30 35 40
(Telafi Programi Harig) (9.Sinif)
PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi 30 0 3 6 9 12 15
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM, TESM

S 2.5.1 | Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendiriimesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Stratejiler

S$2.5.2 | Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak (izere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin
O0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

65




Riskler

-

Egitim-istihdam-uretim iliskisinin gliclendiriilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini

3.915.584 TL

Tespitler « Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slreglerinde sektor
temisilcilerinin isteksiz olmasi
« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢itkmasi
ihtiyaglar = Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi igin ilgili

taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag¢ 3 odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1 Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu s s
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi ;i::ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yénelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) 40 33 35 37 39 41 43

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 40 0 1 2 3 4 5

PG 3.1.3 ilgemizde bulunan yabanci

uyruklu 6grencilerin okullasma orani (%) 20 80 81 82 83 84 85

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OERHSM

S$3.1.1 | Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun streli issizler, hiikiimliler vb.)
temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
$3.1.2 | Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

. desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil

%, destegi, kllturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin

E egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

@ $3.1.3 | Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltiirti, demokrasi ve insan haklari,
kilttrel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kilttrel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

« Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
 Gegcici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

 Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini

10.102 TL

Tespitler

« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
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Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

ihtiyaglar

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler ylritilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Amag¢ 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu s s
HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi aose:;‘fl'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarindan yararlanma orani (%) 50 35 36 37 38 39 40
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani 50 87 89 91 93 95 97
(%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

= S$3.2.1 | Bireylerde hayat boyu 06grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
% olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

é S$3.2.2 | Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
“ farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.
Riskler  Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini

10.102 TL

Tespitler

 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

ihtiyaclar

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi
- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin yapilmasi

- Hayat boyu 06grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullaniimasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktr.

Amag¢ 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odaklh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik ginim{z ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu s s

Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe -
Etkisi ;i::ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan S8
programlara katilan kursiyer sayisi = el = = 25 105
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer 50 12 20 30 40 50 60
sayisl
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

S Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
= 3.3.1 | yénetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uizere cesitli alanlarda aileler
% desteklenecektir.

[}

E S$3.3.2 | Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki

“ verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Riskler e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiyag

duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yliksekligi
e Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini

10.102 TL

Tespitler

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« [s diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
- Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

- Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu Ogrenme programlarinin

glncelligini yitirmesi

ihtiyaglar

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
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hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin
artiriimasi

 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin

artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu s s

Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Ozel Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi aose:;‘fl'; 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi 100 0 15 20 25 30 35
alaninda egitim verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlan Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

. S 3.4.1 | Trafik ve sirici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar
() . L . .. . .. . . L.
% dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar
E yapilacak, trafik givenligine katki saglamak Uzere sirlicli egitiminde gorevli personele yeni
& gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Riskler  Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

311.318 TL

Tespitler

« Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

ihtiyaglar

 Trafik stirtic egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
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Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve &grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

Amacg 4 sireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin  bireysel 6zelliklerine ve &grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu . i ;

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Bacl

Etkisi anseg:fl'c 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalan yoluyla egitim alan

6grencilerin orgiin egitimdeki toplam 40 36 39 42 45 48 51

6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani

(%)

Egitim
verilen 30 4 40 50 60 70 80

PG 4.1.2 Ozel egitim personel

alaninda egitim verilen saylsl

paydas sayisi Egitim

verilen veli 30 0 120 140 160 180 200
sayisl

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, IESM

S4.1.1 | Kaynastirma/bUltunlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
= tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
é Mudurligimuz sef ve sube muddrleri ve aileler) cevrim ici veya yiz ylze egitimler verilecektir.
[}

E S4.1.2 | Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet

=)

\ ici egitim, velilere ise Bolvadin Rehberlik ve Arastirma Merkezinden yardim alinarak 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Riskler  Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
« flcemizde Rehberlik Arastirma Merkezinin olmamasi

Maliyet Tahmini

23.284 TL

Tespitler

« Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
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diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

Amac4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili

Oldugu . i .

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Ozel Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe -

Etkisi gi::fl"" 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir

faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci 50 34 36 38 40 42 44

sayisl

PG 4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel egitim desteginden 50 22 24 26 28 30 32

yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S4.2.1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yénelik olarak Bakanhigimizca gelistirilecek
olan 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

S4.2.2 | Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 8grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

.i:-‘ S4.2.3 | Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

o

© =

E S4.2.4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine ydnelik
calismalar yapilacaktir.

S4.2.5 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Riskler « Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretiimesinde mali kaynaklarin

yetersizligi nedeniyle calismalarin ylritilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yoénelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
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Maliyet Tahmini

34.734.865 TL

Tespitler

« Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yirutilememesi

ihtiyaglar

«+ Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi

 Sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkliliklar

dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik,

sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 4 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin ilgili

Oldugu . oo ,

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt

Program Adi

Amacin ilgili

Oldugu Alt Rehberlik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Bacl

Etkisi ;i::ﬁ'c 2024 2025 2026 | 2027 2028
(%)

PG 4.3.1 Bagimlilikla Ogrenci

miicadele amaciyla verilen | Sayisi 1776 1780 1790 1800 1810 1820

egitimlere katilan kisi Ogretmen 40

sayisl Sayisi 103 105 110 115 120 125

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi

ve becerileri artirma kapsaminda verilen

egitimlere katilan rehber 6gretmen 30 0 1 2 3 4 4

sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici

psikososyal destek ¢alismalar

kapsaminda verilen egitimlere katilan L = = = e s =

6gretmen sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HBOSM, OYGSM

S4.3.1 | Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimhlikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

= S4.3.2 | Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
é icin mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

[}

E S4.3.3 | Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
=]

\ diizenlenen egitimlere katihm yayginlastirilacaktir.

S4.3.4 | Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glvenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Riskler - Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

77




« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
 Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini

4.163 TL

Tespitler e Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi
ihtiyaglar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahigin

artirilmasi saglanacaktir.

Tarkiye Yuzyill insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Bgﬂg:ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%)
PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
alan okul/kurum sayisi 50 16 17 17 17 17 17
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/kurum sayisi 50 18 17 17 17 17 17
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, iESM
Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
S “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
5.1.1 | kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.
%, Mudurligimiz ve Okul Muadarlikleri personeli ile tim 6grencilere ¢evre bilincinin
‘é c i 5 kazandirlmasi  kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
& | yuritulecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
c i 3 basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme
| ve belgelendirme siiregleri yiiritilecektir.

Riskler

- Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

163.920 TL

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler - [klim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

.  Eneriji verimliliginin saglanmasi

lhtiyaglar

 Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan uzun vadeli 6grenme slirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve

degerlendirme sireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tirkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
Amag5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim Ogretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkcenin dogru ve
glzel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine
Hedef 5.2 . S s .
uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir bitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim
araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili
Oldugu o v
OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Olgme ve Degerlendirme
Program Hedefi
Hedefe Bacl
Performans Gostergeleri Etkisi gi;:fi"" 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 5.2.1 Olgme degerlendirme
merkezlerince 6gretmenlere verilen 50 0 5 10 15 20 25
egitim sayisi
PG 5.2.2 izleme arastirma rapor sayisi 50 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

S5.2.1

Olgme degerlendirme merkezlerinde gérev vyapan o&gretmenlerin  dlgme
degerlendirme siiregleri ile ilgili 6gretmenlere bilgilendirme calismalari yapmalari
saglanacaktir.

Stratejiler

S$5.2.2

ildeki o6grencilerin akademik gelismelerinin takip edilmesi amaciyla 6lgme
degerlendirme uygulamalarinin etkin bir sekilde strdirilmesi saglanacaktir.

Riskler

- Doga afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
- Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

56.804 TL

« Ogrencilerin bilgi ve becerilerine ydnelik 6lcme ve degerlendirme ¢alismalarinda
bireyin bilissel yoninin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya

Tespitler gecirilememesi
« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme
uygulama ve projelerinin sayisinin artirilmasi
« Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
ihtiyaglar yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Ogretmenlerin 6lcme ve degerlendirme alaninda egitim ihtiyaglarina yénelik
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ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim

programlarina katilmalar tesvik edilecektir..

Tarkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

AT ve Uretken O6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
Hedef 5.3 artirllacak ve dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.
Amacin ilgili
Oldugu o v
OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin ilgili
Oldugu Alt Dijital icerik

Program Hedefi

Hedefe Baslangig

0 i . 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye
yonelik mahalli hizmet ici egitim 100 50 60 65 70 75 85

kurslarina katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM, BIETSM

Stratejil
er

S$53.1

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirlmasina yénelik farkindahk calismalari yapilacak,

uzaktan ya da yiz ylze mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

Riskler

e Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini

616.864 TL

« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler ‘o I
 Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
ihtiyaclar « Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistiriimesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin

yapilmasi
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimizin uluslararasi
alanda etkililigi artinlacaktir.

Amag 6 Tarkiye Yuzyill vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi alanda goriiniirliglini artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve (llke
vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1 Muadurligimuziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan
daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Amacin ilgili
Oldugu Alt Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi ;i::ﬁ'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 6.1.1-l{IusIarara5| » 3 4 5 = 7 8
hareketlilik programlarina Ogretmen 50
katilan kisi sayisi Ogrenci 6 7 8 9 10 11
o 0 1 2 3 4 5
PG 6.1.2 Uluslararasi M
hareketlilik programlarina 'g/é?tilri'i" 50 1 1 2 3 4 5
katilan ekip sayisi R
etiskin
Egitimi 3 3 & . c g
Sorumlu Birim Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler PHSM, OYGSM
= S6.1.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan tiim personele cevrim igi/yuz ylize egitimler verilecektir.
5
o
b
Riskler e Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

« Denklik merkezi calisanlarinin yer degisikligi
« Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi
Maliyet Tahmini 4.669.082 TL

Tespitler « il ve ilge milli egitim midirliklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin eksikligi
- Dijital iceriklerin eksikligi
« Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli dizeyde olmamasi

» Denklik merkezi calisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin
yasanmasi
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= Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

« Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, dégretmen niteliklerinin
artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiniin giiclendirilmesi,
ogretmen niteliklerinin artirilmasi igin galismalar yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(\]

50 65 75 85 90 105 115

50 57 65 75 85 95 105

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek

Uzere Universitelerle ve STK’lerle yiiz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegcirilerek egitimler dizenlenecek ve ogretmenlerin mesleki gelisim
programlari, gincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve Ogretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer
alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.
e Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

799.474 TL

e Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet igi egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

« ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere Universiteler araciligiyla

mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve o6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: iimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdirilmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Tirkiye Yazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigla,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

ilmizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi
icin planlanan galismalara destek verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE
Bilisim
Hedefe Baslangr
Etkisi FANBIC 5024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
25 128 129 130 131 132 133
25 16 17 17 17 17 17
25 5 6 7 8 9 10
25 0 1 2 8 4 2

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM, iESM
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin sireglerinin
tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin kurulumu icin gerekli 6n hazirlik
calismalari yapilacaktir.

Okullarin  teknoloji altyapilarinin iyilestiriimesi ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Okullara yenilikgi siniflar kurulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Olaganustl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

87.960.009 TL

= Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar

» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.3: Midirligimiizce tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi icin yapilacak
calismalara katki saglanacaktir.

Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glilli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Bakanligimizca tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakl
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Hedefe Baslangig
_ TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM, SGSM

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari dncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar yapilacaktir.

Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
blyik onarim calismalar yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci,
yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde vyuritilen yenilikgi
calismalarla, cevreye daha uyumlu, gliniimizin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes
icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip Ornek mimari projeler
gelistiriimesine destek verilecektir.

- Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
« Doga kaynakl afetler

 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
3.231.529 TL
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Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagsimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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IV. BOLUM

Maliyetlendirme

Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artisg orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ y1l i¢gin OVP 2024-2026’da yer
alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde
bulunulmustur.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda yedi ama¢ ve 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidirligiimiiziin tahmini olarak 1.479.908.825,00 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngériilmektedir.
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Tablo 12: Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 1.1. 50.000,00 10.467,00 11.514,00 12.665,00 13.931,00 58.092,00
HEDEF 1.2. 100.000,00 4.662,00 5.128,00 5.641,00 6.205,00 25.874,00
HEDEF1.3 35.000,00 190.700,00 209.770,00 230.747,00 253.822,00| 1.058.403,00
HEDEF1.4. 173.364,00 190.700,00 209.770,00 230.747,00 253.822,00| 1.058.403,00

1.415.939,00  1.557.532,00  1.713.28600  1.884.61400  2.073.076,00  8.644.447,00
HEDEF 2.1 752.428,00 827.671,00 910.438,00]  1.001.482,00|  1.101.630,00| 4.593.649,00
HEDEF 2.2 10.227,00 11.249,00 12.374,00 13.612,00 14.973,00 62.435,00
HEDEF 2.3 7.607,00 8.368,00 9.205,00 10.125,00 11.138,00 46.443,00
HEDEF 2.4 4.314,00 4.745,00 5.220,00 5.741,00 6.316,00 26.336,00
HEDEF 2.5 641.363,00 705.499,00 776.049,00 853.654,00 939.019,00| 3.915.584,00
HEDEF 3.1 1.655,00 1.820,00 2.002,00 2.202,00 2.423,00 10.102,00
HEDEF 3.2 1.655,00 1.820,00 2.002,00 2.202,00 2.423,00 10.102,00
HEDEF 3.3 1.655,00 1.820,00 2.002,00 2.202,00 2.423,00 10.102,00
HEDEF 3.4 50.993,00 56.092,00 61.702,00 67.872,00 74.659,00|  311.318,00
112.244,00 123.468,00 135.815,00 149.396,00 164.336,00 685.259,00
HEDEF 4.1 3.814,00 4.195,00 4.615,00 5.076,00 5.584,00 23.284,00
HEDEF 4.2 107.748,00 118.523,00 130.375,00 143.412,00 157,754,00 657.812,00
HEDEF 4.3 682,00 750,00 825,00 908,00 998,00 4.163,00
137.195,00 150.915,00 166.005,00 182.606,00 200.868,00  837.589,00
HEDEF 5.1 26.850,00 29.535,00 32.488,00 35.737,00 39.311,00 163.921,00
HEDEF 5.2 9.304,00 10.235,00 11.258,00 12.384,00 13.623,00 56.804,00
HEDEF 5.3 101.041,00 111.145,00 122.259,00 134.485,00 147.934,00 616.864,00
AMAC 6
AMAC 7 15.067.896,00  16.574.686,00  18.232.155,00  20.055.370,00  22.060.907,00 91.991.014,00
HEDEF 7.1 130.952,00 144.047,00 158.452,00 174.297,00 191.727,00 799.475,00
HEDEF 7.2 14.407.628,00| 15.848.391,00| 17.433.230,00| 19.176.553,00| 21.094.208,00| 87.960.010,00
HEDEF 7.3 529.316,00 582.248,00 640.473,00 704.520,00 774.972,00| 3.231.529,00
AMAGC TOPLAM 17.914.497,00| 19.705.944,00| 21.676.539,00| 23.844.191,00| 26.228.615,00 | 109.369.786,00
GENEL
YONETIM 10.100,00 11.500,00 12.800,00 14.100,00 15.300,00 63.800
GIDERLERI

TOPLAM
KAYNAK

17.924.597,00

19.717.444,00

21.689.339,00

23.858.291,00

26.243.915,00

109.433.586,00
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme

V. (Besinci) boliimiinde Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirlii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayni zamanda izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Emirdag Iice Milli Egitim Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Sistemi “AKIS” ¢ergevesinde yurutulecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

e  Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e  Tutarhilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme slreclerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmininsan olusu,
driinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis
bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari
aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kacanlar Nelerdir?

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Iice Milli Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmm hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin  Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesistrecleri olusturmaktadir.
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e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

~
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmasi,
Y,

~
e Stratejiler kapsaminda yuruitulen faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

J

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi }
¢ Alternatiflerin ve ¢c6zim onerilerinin gelistirilmesi }

QCECEC CCK

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Modeli

97



zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

fice Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiiri, Sube Miidiirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa dncelikle plan sonu
hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere
ulagilmasin1 saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu”, raporun yonetici 0zeti ve birim performanslarma iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme
kartlar1 hazirlanarak ilgililerle paylasilacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirleri ve
kurum i¢i paydaslarin katilmi ile gergeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagna iliskin gerekli dnlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gérevlendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca goére daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan suresi icin hedeflerenasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek belirtilen tarihlerde Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

1- Yillik
planlamalarin
yapilmasi

8- Degerlendirme 2-ilk altr ayhk
toplantilarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

7- Degerlendirme 3- izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

6- izleme 4- izleme
verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi

5- Yilsonu
gergeklesmelerini
n belirlenmesi

Sekil 9: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gilivenli veri akisint miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimecilig1 artirmak amactyla bakanligimiz tarafindan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmis uygulamaya alinmistir. Thtiya¢c duyulmasi halinde ilimizde stratejik
planlama, izleme ve degerlendirme, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii, raporlama, veri
analizi gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

fice Milli Egitim Miidiirligiimiiz, stratejik planlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
bakanligimizin da benimsedigi Uzere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini
kullanacaktir. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin  analizinde nicel, stratejiler
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir.
Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimleri ile
gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu
toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Emirdag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne &lgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in performans gostergelerinden
yararlanilmustir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsamu, veri temin dénemi, hesaplama ydntemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin
izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Mirligtimiiz, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bakanligimizin da benimsedigi
uzere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimmi kullanacaktir. Performans
gostergelerinin - gerceklesme durumlarinin  analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir.
Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla 11 Milli Egitim Miidiirliigii birimleri ile
gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu
toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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Tablo 13: Hedef Karti Sorumluluklar

=
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I

11 i i i §

12 i i i §

13 i i i §
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*S: Sorumlu Birim

i: Is Birligi Yapan Birim
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarmn etkin
kullamldig: bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(len
Hedef 1.1:
Temel egitimde  [S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden {ESM
firsat esitligini gecirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata BIETSM
saglayarak gecirilmesi saglanacaktir. DOSM
egitime erisimi S- 1.1.2 Tiim 6grencilerimize ize firsat esitligi iginde egitimlerine TEHS OOKSM
artirmaya yonelik [devam edebilmeleri igin uygulanan licretsiz ders kitaplari ve DHSM
iyilestirmeler Ogrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilstirilerek devam
hayata edecektir.
gecirilecektir
gﬁgle;}ciy S-1.2.1 Alternatif e'risir'n' mode!lgri'yaygmlastlnla'cak'ur. TEHS BIETSM
eitim S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilmas igin SGSM
desteklenerek calismalar yaplulacak'tlr.w ' o IESM
okul Bncesine S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar OOKSM
. arti- nlacaktr.
erigim
imkanlar S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalhk
artirilacakdir. gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalart yaygilastirilacaktir.
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler TEHS BIETSM
Temel egitimde dizenlenecektir. SGSM
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Tlrkiye yiizyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu .
sportif, klltiirel, | dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji IESM
sanatsal ve alanmdaki gelismelerin tamitimi yapilacak; muze ve Oren yerleri, OOKSM
toplumsal hizmet | tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim
gibi alanlarda merkezleri, Universiteler vh. sehrimizin tarihi ve Kiltirel mekanlarinin
etkinliklere katilim | ziyaret edilmesi saglanacaktir.
oramartinlacak ve | S-1.3.30grencilerininsan,sehir, kiiltiirve medeniyetarasdakiiligki-
stirekli 6grenmeye | i kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 0zellik-
tesvik etmek erini ogrenerek mekén ve zaman iligkisi baglar_m_nd_e\ kegfetme5|, sehri-
amaciyla nin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
darencilere okuma icin okul ici ve okul digt etkinlikler yapilacaktir.
kiiltiiri S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
kazandirlacaktir. | hizmetetkinliklerine katilimimiartirmak amaciyla gok yonliidestekle-
me ve izleme-degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri iin saglikli beslen-
me ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yurittlecektir.
S-1.3.5 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizen-
lenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismast
yapilacaktir.
] S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyag
Hedef 1.4: llkokul | analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktr.
ve ortaokulda S-1.4.2  lkokullarda  mevcut  yetistirme  programlarinin .
Egrenme tamamlanama- masina sebep olan durumlara yonelik tedbirler OSM BIETSM DHSM
ayiplarnt listirilecektir DOSM
azaltmaya yonelik gelistirt Ir TEHS s o
S-143 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin OOKSM

destekleyici
mekanizmalar
guclendirilecektir.

durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egi- tim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmas: saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yo-

nelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
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Amag 2: Cagm ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapasiile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel dzellikleri

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilmlarmmn artirilmasina, devamsiz-
lik ve siuf tekrarlarnin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulturel,

Sorumlu
Birim

Isbirligi Yapilan
Birim(ler)

BIETSM DOSM MTESM

de dikkate > - ! '
alinarak yapilacak | sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OHS OOKSM
cahsmalarla calismalara katilimlari saglanacaktir.
devamsizhk ve S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin farkh yonlerden gelisim-
sinif tekrarlar: lerinin izlenip degerlendirilmesine imka&n verecek bir yapt ile
azaltilacak ve uygulanacaktir.
egitime katilimlar
artinilacaktr.
S-2.2.1 Tirkiye Yiizyill vizyonu kapsammda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta sdz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
Hedef2.2: geli@tirilmesine? yonelik patent, faydali model tasarim caligmalar ile
S desteklenecektir.
Ortadgretim
sistemi, ogrencilere | S-2.2.2 Ortadgretimder, ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek
degisendiinyanin | Yeni Dbir egitim yaklasmm ile hazirlanacak ve gincellenecek olan
gerektirdigi bagta | Ortadgretim programlarmin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.
okuma kalturt S-2.2.3 Ogrencilerimizn, dgrenme sorumlulugu kazandiracakiist diizey . .
olmakiizerebilgi, |diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde OHS BIETSMPQSM MTESM
beceri, yetkinlik tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli OOKSM
ve yeterlilikleri bireysel 6grenme  platformundan etkin  bir sekilde yararlanmasi
kazandiran saglanacaktir.
bir yapr iginde S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi
uygulanacaktir. amactyla okullar arasi nitelik ve basarn farkliliklarinin izlenmesi ve
lyilestirilmesine yonelik ¢alismalarm yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davramisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kulttirind desteklemeye yonelik ¢alismalar yayginlagtirilacaktir.
Hedef 2.3
Imam hatip S-2.3.1 Imam hatip okullarnn egitim 6gretim stirecleri iyilestirilecek, 6-
okullarnda rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan-
bilg, bel?f'ﬂl lama gahismalarinin etkinligi artirilacaktir.
\éz ggltr?(; ;’I o S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis DOHS BIETSM DOSM MTESM

akademik bagar ve
degerlere yonelik
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yaygmlastirilacaktir.

ve cesitliligi artirlacaktir.

S-2.3.3 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.
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Amag 2: Cagmn ihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapasiile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Sorumlu

Isbirligi Yapilan

Stratejiler

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik

sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararas
mesleki yeterlilige,

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: aras1 imkén ve basar farki-
nin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-
ma ¢ahgmalarmin etkinligi artirilacaktir.

Birim

Birim(ler)

i]ellslllzkk:rlltll;rktllsz've S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve OI(BDIII(ETl\S/IMoszMM
mesleki degerlere belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir. MTESM "S $
sahip; yenilikgi, S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi OERHSM
girisimei, retken, ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
ekonomiye deger | akademik rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.
katan ehil is giici
yetistirilmesi icin
cahigilacaktir.

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki
Hedef 2.5: egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki
Mesleki ve teknik | egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmas saglanacak ve yaygin
egitim alaninda veya serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve -
egitim-istindam- | pelgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey "]%IETSN{ OsM
retim iliskisi say1s1 artirlacaktir., MTESM OOK$M OYGSM
gulendirilecek ve |55 5 Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baslamak iizere modiiler mesleki OERHSM TESM

uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylagimu tegvik
edilecektir.

egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim ogrencilerinin dgrenim dénemi icerisinde mesle-
ki egitim alarak istindam edilebilirliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef3.1:

Farkl yeteneklere, zelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tum bireylerin yaygn

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yas-
lilar, engelliler, uzun streli issizler, hiikiimluler vb.)
temel beceri ihtiyaclar dogrultusunda egitim ve 0g-
retim verilecektir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularmn egi-
timde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyum-
larinisaglamak amaciylauyumegitimleri, dil destegi,
kilturel farkindalik programlart gibi kaynaklardan

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

o i UeliR e nayranie HBOHM BIETSM OERHSM
egitimden aktif olarak yararlanarak érgiin egitim ve yaygin egitim imkénla-
yararlanabilmeleri amaciyla | rindanen istdiizeyde faydalanmalarisaglanacaktir.
egitimde kapsayicilik $-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclen-
saglanacaktir. dirilmesi, sehir kulttiri, demokrasi ve insan haklari,
kilturel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konula-
rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiilturel
etkinlikler dizenlenerek daha adil, hoggdrali ve sur-
durdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki sag-
lanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin kisisel ve
Hedef 3.2: mesleki faydalar konusunda farkindalik olusturulmast ve
Hayat boyu dgrenme hayat boyu dgrenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir
f&}a.liyetleri ile bireylerde . S.-3..2.2 .].?)ireyl.erin "(Vigrenme. flfsatlarl hakkinda HBOHM BIETSM
kisisel, cevresel ve mesleki bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
anlamda farkindalik farkindaliginin ~ artirilmasma  yonelik ~ faaliyetler
olusturulacaktir. ylr(tilecektir,
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
Hedef3.3: yonetimi, bagimliliklari onlemeye iliskin yaklagimlar
Tum bireylere yonelik basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler desteklene- .
glinimiiz ihtiyaglarina uygun | cektir. HBOSM BIETSM
genel, mesleki ve teknik egitim| S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazir- DHSM
kurs programlari likli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizh
hazirlanacaktir. tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizen-
lenecektir.
Hedef3.4:
Ozel yaygin egitim S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve
hizmetlerinin niteligi, firsat | belgelendirme sireclerinin Avrupa Birligi standartlart
esitligi ve erisilebilirlik dogrultusunda  gelistirilmesine ~ yonelik  mevzuat .
baglaminda hayat boyu diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme caligmalart 00KS BIETS MTES
6grenmeyi destekleyecek yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere HBOS DHSM
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Amac 4: Farkhliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla buttuinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar

artirmak.

Hedefler

Hedef4.1:

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitinlestirme yoluyla egi-
timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindahik kazandirmak igin ilgili tim pay-
daglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilan Birim(ler)

desteklenecektir.

yal destek caligmalari kapsaminda dgrencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yaygnlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri-
nin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin Kisisel verilerine iligkin dijital veri gi-
venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijital-
lestirilmesine katk: saglanacaktir.

Ogrgpcilerin_ﬁireys;al ozelliklerine sef ve sube mudrleri ve aileler) cevrim ici veya yiz ]?IETSM TESM"(?SM
ve ogrenme ihtiyaglanna uygun | yi76 esitimler verilecektir. OERHSM DOSM MTESM OOKSM
fiziksel ve beserT iyilestirmeler . ) - N .
saglanarak egitime erisimleri S-4._1.2 Qgretme_nl_ere, en son Ozel egitim str_atejlle_rll [ESM
artirilacaktr teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
' egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez-

leri’nde 0zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve

cevrim ici olarak sunulacaktr.

S-42.1 Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilere ve

ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek

olan ozel egitim materyalleri ve dijital ozel egitim

platformlarmimn etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme
Hedef4.2: ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai .
dgrencilerin kendi ilgi ve miilkiyet farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir. OERHSM TESM OSI.\./I"DOSM
yetenekleri dOgrU!tusun_d‘_"‘ _ S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan MTESM OOK$M
sosyal ve akademik geligimleri gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari
desteklenecekir. sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart

olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-

ik baglaminda niteligini  artirmaya  yonelik

caligmalar yapilacaktir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlihikla miicadele prog-

ramlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin

artirlmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele

bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizen-

lenecektir.
Hedef4 3: S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesle- . .
Akademik sosyal, duygusal ve ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalar: TESM DOSM HBOSM
mesleki gelisim alanlarinda sunulan icinmahalli hizmeticiegitimler diizenlenecektir. OERHSM MTESM OSM OOKSM
rehberlik hizmetleri S-4.3.3 Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikosos- OYGSM
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Amag 5: Turkiye Yuzyiliinsasinda milli, manevi ve kultiirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagm gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve millisuura sahip sahsiyetli ve tretken égrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amactyla okul/kurumlarda “Sifir

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan Birim(ler)

;l ?dgl.‘.S.ull: bili Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel

urdurulebrtir atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
l;a;klﬁm? toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci

edetierine uygun  licerisinde degerlendirilecektir. ~ .
bir yaklagimla $-5.1.2 Midiirliigimiiz ve Okul Miidirliikleri| BIETSM DOSM MTESM O5M
cevre ve iklim personeli ile tim ogrencilere cevre bilincinin| OYGHS ODSHSM OERHSM OOKS$M
degisikligi kazandirilmast ~ kapsaminda ~ “Su  Verimliligi TESM
konusunda Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
farkindaligin S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
artirilmasi kurulan  okul ve kurumlarin  belgelendirme
saslanacaktir bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt

& ) bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme

stirecleri yurtulecektir.

Hedef5.2: Bireyin

elisimini temel alan, ) . . )
gzuin\il;g;” S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev
. P yapan §gretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye devam
ogrenme surecini . . .
i(;iren yeterlik edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma siireglerindeki TESM OSM
temelli 6lcme deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. ) DOSM MTESM
izleme ve R ODSHS OERHSM OOKSM
degerlendirme S-5.2.2  Ogrencilerin  gelisgimini  takip ~ etmek, . .
siireclerinin etkin mifredatin islenmesinde okullar arasinda btinluk OYGSM BIETSM
bir gekilde saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge
uygulanmast ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.
saglanacaktir.
Hedef 5.3
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla
dijital iceriklerin S-5.5.1 Ogretmenlerimizin ~ dijital  yeterliklerinin " , .
kullanim artirilacak artirilmasma yonelik farkindalik calismalart yapilacak, | 5y 5 DOSM HBOSM IESM MTESM

ve dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
6gretmenlerin dijital
becerileri
gelistirilecektir.

uzaktan ya da ylz yiize mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

OSM OERHSM TESM
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Amag 6: Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararas1 alanda gorinirligiinu artiracak egitim
diplomasisi cahsmalariylayurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve Glke vatandaslarina yonelik egitim-
ogretim faaliyetlerini yaygmlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedefler Stratejiler

;igi‘;ﬁl “11':im1'izﬁn 5-6.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin uluslararast hareketlilik
uluslarar§s1 kuruluslardaki programlarna  katilabilmelerini  saglayacak  projeler
etkinligi giiglendirilecek, gelistirilecekir. SGHSM PHSM OYGSM

uluslararasi fonlardan daha (5-6.1.2 Ogretmen ve ogrencilerin uluslararast hareketlilik]  (ARGE)

fazla faydalanllmasmg programlan hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla tioplantilar
yonelik calismalara iliskin  |4i7enlenecektir.
farkindalik artinlacaktr.
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Amag 7: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guclu, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversitelerle ve

Hedef7.1: , . . - .
Osretmenlik mesleginin STK’lerle yiiz yiize, Orglin ve/veya uzaktan egitim is )
ni%eliginin . toplurgn o |birlikleri hayata gecirilerek efitimler diizenlenceek v BIETSM DOSM HBOSM
statistintin giglendirilmesi, | O€remenierin mesleki gelisim programlan, gincel ihtlyaslar | oy Gy | MTESM OSM OERHSM
S5retmen niteliklerinin temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine o
£ . uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir. OOKSM TESM
artirilmast igin calismalar .
yapilacaktir S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet
i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.
Hedef 7.2:
ilmizdeki egitim S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi smf donatim
ortamlarinin en uygun malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli
teknoloji ile tahtalarin  kurulumu igin gerekli 6n hazirlik ¢alismalar TESM, OSM, DOSM,
biitiinlestirilerek egitim yapilacaktr. ' MTESM, OERHSM,
faaliyetlerinin kesintisiz S-7.2.2 Okullarm teknoloji altyapilarmmn iyilestirilmesi ve | BIETS OOKSM, HBOSM,
olarak surduriilmesi ve mevcut altyapilari kullanilabilir olarak kalmasi i¢in gerekli DHSM,
ilimizin bilgi toplumu tedbirlerin almmas: saglanacaktir. IESM
olmast igin planlanan §-7.2.3 Okullara yenilikgi smiflar kurulmasi igin gerekli
qah.smalar.a destek calismalar yapilacaktir.
verilecektir
S-7.3.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler
sayesinde ihtiyaclar1 oncelige gore belirleyen etkin ve verimli
Hedef 7.3: bir tagmmaz yonetimi saglanacaktir.
Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁ%gg tim | S-7.3.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tastyan . .
kademelerde egitime erisimi| egitim binalar belirlenecek ve belirlenen egitim binalarnin DOSM HBOSM MTESM
sag}ayacak planlamalarla, | oieendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski OSM OERHSM OOKSM
doga kaynakli afetlere ve | sepepyivle yikimast gereken egitim binalarmm yerine yeni . TESM
bplaslc} hastahlflara lfars_l .| egitim binalar1 yapilacaktir. BIETS
direncli, cevreci ve nitelikli e e DHSM
mimari hip esiti S-7.3.3 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlart
ye sahip egitim , S .
yetersiz olan egitim binalarmda biiyiik onarim calismalari IESM

ortamlarinin olusturulmasi
icin yapilacak ¢aligmalara
katk1 saglanacaktir

yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyac,
yalitm Gzellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin
verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . ' Sorumlu = IsBirligiYapilacak Birim(ler)
No No Performans Géstergesi Birim
[ESM BIETSM
Hedef . DOSM-OOKSM
fdle PG1.1.1 Temel egitimde okullagsma orant (%) TEHS SDHSM 3
flkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi
PG121| ... e
egitim almug 6grenci orani (%)
- PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagsma oran1 (%) (Yas Grubu) TEHS BIETSM«S GSM
1.2 “ IESM OOKSM
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayist
PG131 Temel egitimde enaz bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
| (Temel Egitim) (%)
PG 132 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan égrenci orani
| (Din Ogretimi) (%)
Hedef ) IESM BIETSM
1.3 PG 1.3.3 | Ogrencibasina okunan kitap say1st TEHS DHSM  DoSM
' HBOSM
Okuma kultiriind artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere
PG134 latilan dgrencioran
Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi ya-
PG1.35
pilan okul oran1 (%)
Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan yararlanan égrenci
PG14.1
orani (%)
ilkokullard dahilol bekl OSMBIETSM
Hedef IIkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6g- ,
1.4 PG 142 rencilerin programa katilma orani (%) TEHS ]?I{SM DOSM
OOKSM
PG 143 20 giin ve (zeri dzirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Hedef

No

Hedef
2.1

Hedef
2.4

Hedef
2.5

PG

No

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S(I)Br#mu IsBirligiYapilacak Birim(ler)

PG2.1.1 | Ortadgretimde okullagma oran1 (14-17) (Yas Grubu) (%)
Ortadgretimde 20 guin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG212| oo . o
(Oziirlu ve Oziirsiiz) BIETSM DOSM
OHS MTESM OOKSM
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az birsosyal etkinlige katilan 6grenci orani
PG221 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar-
7 | kavetasarimsayisi BIETSM DOSM
. OHS MTESM OOKSM
PG2.2.2 | Ogrencibagina okunan kitap sayisi
PG231 Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
7| tasarm say1st BIETSM
DOHS DOSM
PG2.3.2 |Imam hatip okullarinda yuriitilen ulusal ve uluslararasi proje MTESM
say1st
PG24.1 Kurum / Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi
" |destegi alan 6grenci/mezun sayist BIETSM, OSM, OOKSM
MTESM OYGSM,
] OERHSM
PG 242 Is bas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni
sayis1
isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin
PG25.1 memnuniyet oran1 (%)
PG 25.2 Mesle.ki Egitim MerkgziPrograml’nakayltolan dgrencisayisi MTESM
(Telafi Program1 Harig) (9.Smif) )
BIETSM OSM
OOKSM OYGSM
OERHSM TESM

PG25.3

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilenbirey sayisi
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG ) : Sorumlu = IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
NoO No Performans Gostergesi Birim

Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer

PG3.1.1 orant (%)
WSH 3o | Hayatboyu dgrenme kapsaminda yilriitilen proje sayisi HBOHM ]31ETSM
3.1 OERHSM
[limizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma
PG3.1.3
orani (%)

PG3.2.1 | HayatBoyuOgrenme Kurslarindan yararlanma orani
Hedef

3.2 HBOHM BIETSM
' PG3.2.2 | Hayat Boyu dgrenme kapsamindaki kurslart tamamlama ora- n1
PG3.3.1 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer
say1s . i
Hgogef Y151 HBOSM BIETSM
' PG33.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan DHSM
| kursiyer say1si
pG3.4.1 | Tafik ve siiriict egitimi alaninda egitim verilen personel sa- OOKS BIE"TS MTES
Hedef s HBOS DHSM

3.4 yst
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No No

Performans Gostergesi

Kaynastirma/butunlestirme uygulamalar yoluyla

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG

Sorumlu | ¢ pini
Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG4.1.1 | ... A .
Hedef egitim alan 6grencilerin drgiin egitimdeki toplam )
cae Gzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere orani (%) BIETSM :[ESM
4.1 OERHSM OSM DOSM
) MTESM OOKSM
PG4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas say1st [ESM
PG4.2.1 | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayist
de;f PG422 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel . TEsM OSM
' | egitim 0grenci sayis OERHSM DOSM MTESM
OOKSM
PG 431 Bag1m11l}k‘la mucadele amaciyla verilen egitimlere
katilan Kisi say1s1
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- rileri artirma
PG4.3.2 | kapsammda verilen egitimlere katilan rehber TESM DOSM
Ogretmen say1s1 ) “
OERHSM HBOSI\/.[. 1.\./[TESM
Hedef Geligsimsel, onleyici ve iyilestirici psi- kososyal OSM OOKSM
2. 3e PG4.3.3 | destek cahismalar kapsaminda verilen egitim sayisi OYGSM
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Hedef
No

Hedef
5.2

Hedef
5.3

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG . - Sorumlu
No Performans Géstergesi Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

PG5.1.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist
PGS5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum TESM, OS'YI’ DOM,
sayisi MTES_I.\/I, OE'RH$M,
HBOSM, IESM
DHS
PG5.2.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince ogretmenlere verilen TESIYI
egitimsayisi OSM DOSM
ODSHS MTESM OERHSM
OOKSM
PG52.2 OYGSM BIETSM
izleme aragtirma rapor say1st
OYGHS )
PG5.3.1 | Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli hizmet ici TESM, OSM, DOSM,

egitim kurslarina katilan 6gretmen orani (%)

MTESM, OERHSM,
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Sorumlu = IsBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

Uluslararast hareketlilik programlarmna katilan kisi say1st

Hedef
6.1 PG6.1.1

TESM OSM
SGHSM DOSM MTESM
OERHSM HBOSM

PG6.12 Uluslararast hareketlilik programlarina katilan ekip sayisi
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " : Sorumlu Birim | isBirligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim(ler)

Ogretmen bagina disen yillik hizmet ii egitim stiresi (Saat)

PG7.1.1

BIETSM DOSM
) HBOSM MTESM

H;dlef OYGHSM OSM OERHSM
OOKSM TESM

PG 7.1.2 | I MEM tarafindan agilan kurs ve seminer sayist

PG7.2.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

H?dzef PG7.2.2 | Ag altyapisi kurulan okul sayisi TE3M, O3M, DOSM,
' MTESM, OERHSM,
BIETSM OOKSM, HBOSM, DHSM,
PG7.23 |3 Genis bant internet erisimi sunulan okul saysi IESM
PG 724 Yenilikei sinif kurulan okul sayist
PG 7.3.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1s1
TESM, OSM, DOSM,
MTESM, OERHSM,
iES » )
H?%Ef PG 7.3.2 | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi say1st OOKSM, HBOSM, DHSM,
' SGSM

PG 7.3.3 | Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi
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EMIRDAG
2024

TLE L L

EMIRDAG
ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.
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